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ISTRLALMARS

Korkma, séhmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkicir HakK'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden berldir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm
Kiikremis sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dediin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oflusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalar alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani bitlin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogs(ne namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetler dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell.

0 zaman vecd llo bin socdo edor-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinir ruh miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin heps helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihal:
Hakkidur, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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Stileyman AVCI
Okul Midiiri

Sunus

Stratejik Planlama; kuruluslarin mevcut durum, misyon, temel degerler ve ilkelerinden hareketle bir
vizyon olusturma, bu vizyona uygun amag ve hedefler saptama, dlgulebilir gostergeler gelistirerek,
basariyl izleme ve degerlendirme sureclerini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama
yaklagimidir. Stratejik plan, gunumiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecede hazir olmayir degil, gelecedi
planlamayi hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi buginde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degdildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gdsterebilme gucudur.

Bilgi ¢caginda bir Ulke, Urettigi bilgi, gelistirdigi teknoloji ve buldugu yenilikler dlgisinde
dinyada s6z sahibi olmaktadir. Bizler bunun bilincinde olarak her alanda dinyayla rekabet
edebilen bir Turkiye igin bilim, teknoloji ve yenilik alanina 6zel bir 6nem vermekteyiz.

Dunya ve ulkemizde yasanan gelismeler, kamu yonetimlerinde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya c¢ikarmigtir. Toplumun taleplerine kargi daha duyarli, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve onceliklerini belirlemis, hesap veren, seffaf bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“stratejik yonetim” yaklasimi benimsenmigtir.

Stratejik yonetim ve bunu planlamak; bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin
katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin batinunu
teskil eder. Bu anlayis cergevesinde kurumumuz 2024 - 2028 Stratejik Planr’'ni hazirlayarak,
gelecek adina 6nemli bir adim atmistir.

Bu adim, tim i¢ ve dis paydaslarimizi ortak bir fikir catisinda birlestirerek, hedefleri dogrultusunda
emin adimlarla ilerleyen, katilimci ve igbirlikgi bir kurum kulturinan ortaya c¢ikmasina araci
olmustur.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

Stileyman AVCI Okul Midiirti Kadir KILINC Mudiir Yardimeisi
Rubil YAGIZ Mtudiir Yardimcist [Yeter CAMALAN Rehber Ogretmen
Ertan AKGUN Rehber Ogretmen [Songiil DILMAC Ogretmen
Kamer TAS Ogretmen Cigdem Yiiksel AKTAS Ogretmen
Hiiseyin AG Ogretmen Ayse SUNAOGLU KILIC Ogretmen
Ozlem GERGIN O.A.B.Bsk.Yard. |Cagla TOKAY O A B Baskan1

1.2 Planlama Siireci

Nigahi Soykan Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam calismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari ile ilgili
paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarmi kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup caligmalari
sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin,velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine goére Onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar,

Nigahi Soykan Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6lgiide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarmimn iyi planlanmis olmasina ve

stirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
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sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci

olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e  Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
®  Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

® Tespit ve ihtiyaglarn belirlenmesi

2.1Tarihsel Gelisim

Nigahi Soykan Ilkokulu Adana'min merkez Cukurova ilgesinde bulunmaktadir. Bolgemizin yerlesime agilmasi
1980'li yillarin sonlarma dogru olmustur. Bu yillarda ortaya ¢ikan okul ihtiyaca haywrsever is adamlarimizdan
Nigahi SOYKAN'm cocuklar1 cevap vermisler ve okulumuzun 5 derslikli kii¢iik binasinin yapimina katkida
bulunmuslardir.

1990 yilinda 5 6gretmen 1 Miidiir kadrosu ile egitim dgretim faaliyetlerine baslamislardir. Ilerleyen yillarda
niifusun artmasi ile birlikte okul binamiz ihtiyaca cevap veremez duruma gelmistir.

1993-1994 6gretim yilinda devletimiz tarafindan yapilan 28 derslikli ikinci bina faaliyete ge¢mistir. 1994
yilindan 1996 yilina kadar Selguklu Lisesi misafir okul olarak okulumuzun 12 dersligini kullanmis ve egitim —
Ogretim faaliyetlerini yliriitmiislerdir.

1996-1997 ogretim yilinda ilkokullarin ilkdgretime c¢evrilmesi ile Selguklu Lisesi baska bir okula tagimis
binanm tamami okulumuza kalmstir.

2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda 4+4+4 uygulamast ile okulumuz [Ikokul statiisiine gegmistir. Okulllarin
doniistiiriilmesi ¢ercevesinde, okulumuz AGIAD(Adana Geng¢ Isadamlar1 Dernegi) Ortaokulu ile eslestirilmistir.
Okulumuzdaki Brans 6gretmenleri AGIAD "a gegmis, AGIAD daki sinif §gretmenleri ise okulumuza gelmistir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma
stireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gdstermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin
paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum c¢aligsanlarinin ve kurumdan hizmet alanlari motivasyon diizeyini,
kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek {izere zaman zaman 6z degerlendirme
caligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.



Okulumuzda biitiin idari islemler ve smiflarimiz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siiflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli
egitim yapmak amaciyla siniflarimizda Bilgisayar, Internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim
Ogretim siireglerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana alimmasidir..

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin goniillii katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilari ile ihtiyact olan
ogrencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan

yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarint kapsayan stratejik

planini hazirlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabir ve Performans Programi kitapgigi olmak iizere 3
kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,

olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Disi Analiz, Ust Politika
Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili
Milli Egitim Bakanligmm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmigtir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11

faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Siileyman AVCI.. bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiird

olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri nem kazanmuistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma
oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gbz 6niinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda bagarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarm kapanmasi veya sinirl

katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz

etkiledi.



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig veya ¢evrimigi egitime

gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina

daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya genelinde

dalgalanmustir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma yol agmustir. Bazi

ogrenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altii ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu

zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1 olugturmayr hedeflemekteyiz.

Nigahi Soykan Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda nemli
iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda &grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalart.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.
5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmast.

6) Okulumuzu fiziki anlamda iyilestirme ve gelistirme agisindan maddi kaynak sikintlarmin yasanmasi
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-(")gretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazigsma, Arsiv Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

(")grenci isleri Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kargl Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylrtitmek

Sosyal faaliyetler

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinliklerin yirttilmesi
Inceleme, tanima ve arastirma amagl gezilerin diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

Geleneksel Cocuk oyunlar1 kapsamin 6grencilerin katilimlarin
saglanmasi, bu alanda miisabaka ve turnuvalarin diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergi, Panel, Konferans ve Seminer gibi etkinlikler dliizenlemek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul Merkezli Gelisim Plani ¢ergevesinde hizmet ici egitim
planlamasi ve yurttiilmesi

Is saghig1 ve giivenligi cercevesinde egitimler diizenlenmesi
Hijyen egitimlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ihtiya¢larinin saglanmasi adina ¢alismalar yapilmasi
Kermes ve yardim faaliyetlerinin organize edilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul nakil kayit alanlarinin ilgili kuruluslarla organize edilip
diizenlenmesi

Kayit-Nakil islemlerinin yapilmasi

Devam-Devamsizlik siirecinin takip edilmesi

Ogrenci Saglik Taramalari ile As1 Uygulamalarini Toplum Saghgi
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasin1 Saglamak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme 6l¢eklerinin hazirlanip, uygulanmasinin
saglanmasi ve sonrasinda e okula islenmesi siire¢lerinin takibi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders dis1 egitim calismalarinin isleyisini saglama
[1 MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler acisindan donanmasi
icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanlhklardan uzak ve giiven icinde egitim

almalarini saglamak

Engelli 68rencilerle ilgili tedbirler almak

Ders disi faaliyetler

ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarismalara katilmak icin

gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak
Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini

saglamak
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Nigahi Soykan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katimci bir yapi olusturmak icin ilgili
taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriiimis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilar gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Muddrliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler,
Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Midirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge

Mudiirligd, Sivil Savunma il Madurlgi, Tirk Telekom ilge Miidirligii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara liskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit misteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren
kuruma mensup olmayan, ancak tiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ misteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi seg¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iretim sirecinin giktisidir.
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PAYDAS ANALIZi

Onem
§ derecesi
& =
PAYDAS oy < S
PAYDASIN ADI TORD NEDEN PAYDAS 22 £ = S ==
0n0 23 85|z g %3
o} o = e c c
8 g s| 2| g| & o ©
I § = I S = - N
D
Milli Egitim Bakanhgi P:/da§ MEB politika Uretir, genel biit¢ce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
Valilik ve Kaymakamlik E:/da§ Kurumumuzun st konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve ilge Milli Egitim Dis Midurliagine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek ve y y 1
Madarlagi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiritmek.
Okullar E:yda§ ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortaégretimler stratejik ortagimizdir. Y v v v 1
éogr;:?nc:e\;eler ic Paydas | Hizmet veren personeldir. ' v v v 1
. . D
Ozel Ogretim Kurumlari P:yda§ Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. ' v 2
Ogrenciler ic Paydas lemetln"sg‘nuldtfgu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ y y y 1
paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas | Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi icin calisir. v v v v 1
Memur ve Hizmetliler ic Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. v v v )
Paydas
ilce Toplum Saghgi Dis . N .
Merkezi paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. v 2
Meslek odalar Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v )
Paydas
. Dig N .
Sendikalar paydas Personel 6rgltlenmesi yapar. v v 2
Dig N . o
Vakiflar Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Paydas
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v v v 2
Paydas $imi gercexiestinr.
Tanim ilce MdiirlGga Dig Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. v v oy
Paydas
Sivil Savunma il Dis o . R
MidiirlGga paydas Sivil savunma hizmetleri yrutir. v 2
Trk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir v v 2
Mudiirligi Paydas ¥ $ gicerir.
Medya Dis Yazil, s6zIU ve gorsel yayin yapar v v 2
y Paydas , g yayin yapar.
ic Dig . Hedef Temel Stratejik Lo
Paydaglar Paydas Paydas Lider | Calisanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikgi
Yoneticilerimiz v
Ogretmen v
Ogrenci v
Veli \ 0
Okul Aile Birligi v v
Memur ve Hizmetliler v v
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Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Blyuksehir Belediye Baskanhgi

Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Midarligi

ilge Emniyet Midarligi

Semt Karakolu

<|<|o|o|lo|g |

Kegioren Kaymakamhgi

ilce Milli Egitim Mudurligi

Belediye Bagkanhgi

Mal Madurlagi

Universiteler

Aile Politikalar Md.lGg

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tirkiye istatistik Kurumu Bdlge Midirligi

Bayindirlik ve iskan il Midirliga

il Saghk Mudirligi

ilce Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Madiirligi

il Kiiltiir ve Turizm MidirlGga

ol |o|<g|<|o|o|o|lo|o|g |||
o

Cevre ve Orman il MidarlGga

Tirk Telekom Bolge Mudurlaga

Devlet Tiyatrosu Midurlagu

Meteoroloji Bolge Mudurluga

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis isleticileri

<Ll<L << <L <L << << <2111 121112 ]1=21<1<]|=|=]|<g|=]|=]|=]|]=

o|l<|<|o|o]|o
o|l<|<|o

Ozel Sektor

O: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu Urin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi trin/hizmetlerden
kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir triin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir
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2.7.10kul/Kurum ici Analiz
Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilan Erkek Ogrenci :449
Kiz Ogrenci :423
Toplam :872
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Akil Zeka oyunlart ilge birinciligi
sportif basari verileri Resim yarigmalarinda ilge dereceleri(1.lik,2.1ik,3.1tik)
Istiklal Mars1 okuma yarigsmasinda birincilik
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri Okulumuzda 3 idareci, 42 6gretmen bulunmaktadir. idarecilerimi ve
Ogretmenlerimiz Lisans diizeyindedir. Ayrica 10 6gretmenimiz yliksek
lisans1 1 6gretmenimizin de doktorasi vardir.

2.7.2

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici [ Ogretmenlerimiz hizmet i¢i calismalara %95 oraninda katilmaktadirlar.
egitime katilma oranlar

, Ogrenme ortami verileri 33 Derslik, , 1 Konferans Salonu ile egitime ortam saglamaktadir.
Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
2.7.2 insan Kaynaklar

2024 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi.

iu‘ Gorevi Erkek Kadin Toplam
No

1 Miidiir 1 - 1

P Midiir Yrd. 2 - 2

Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Yil1 itibari Ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1 %

On Lisans - -
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Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 1 100
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2023 Y1l itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
30-40 0 0
40-50 1 100
50-60 2 50
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
15-20 Yil
20-30 Y1l
30-40 Y1l
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2023 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S
i Brans: Erkek Kadin Toplam
No
1 Simif Ogretmeni 9 24 33
2 Okul Oncesi
3 ingilizce 2 2
4 Din Kiilt. Ah.Bil. 1 1
5 Ozel Egitim 1 3 4
6 Rehberlik 1 1 2
TOPLAM 11 31 42
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 0
30-40 1
40-50 11
50 ve tizeri 30
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Y1l
5-10 Y1l 1
10-15 Y1l 3
15-20 Y 4
20-25 Yil 12
25+... tizeri 22

28




Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sir Egitim | Hizm
Gorevi Erkek Kadin &t Toplam
a Durum et
No u Yil1
1 | Hizmetli 0 - - - -
2 | Sozlesmeli Isci
3 | Sigortal Isci - - - - -
Calisanlarin Gorev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI
Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini ylirtitmeye,
Okulu diizene koyar
1 Okul mudura Denetler.
Okulun amaclarma uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Miidiirtin en yakin yardimcisidir.
Miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, O6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
2 Miidiir yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma,
yardimcisi temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili

olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midur yardimcisy, gorev tanuminda Dbelirtilen diger
gorevleri de yapar.




Ogretmenler

llkokullarda dersler smif veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim- 6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ytikiimludtirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: smifi bir tist sinifta da
okuturlar.

[lkokullarinin 4 iincii siniflarmnda  6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; din kiiltiirti ve ahlak bilgisi ve yabanc1 dil
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini

yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giinduzlt, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
ontinde bulundurularak okul mudirltgiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal oOgretim
yapan okullarda gtin stiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge  ve  duyurulardan  elektronik  ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiittiphanesindeki kitaplar1 korur
ve iyi kullanilmasimni saglarlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

Yardimct hizmetler smifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her turlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,




Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve

malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiktimltidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
ogretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile

= Hizmeti gili Diizenlenen
% Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
n vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akalli Tahta 0 0 35
Bilgisayar 20 25 35
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag Acgiklama
Ogretmen Calisma Odast X
Ekipman Odas1 X
Kittiphane 1
Rehberlik Servisi 2
Resim Odasi & 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacl Salon 1
Spor Salonu X 1




2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 355.00 400.000 450.000 500.000 600.00
Ozel Idare

Kira Gelirleri 130.00 175.00 200.000 225.000 250.000

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 485.000 575.000 650.000 725.000 850.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiictuik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ¢ yilin

harcamalar1 gelir gider seklinde yazilmalidar.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalar:

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 | ¢ ~ 5 ~ 2 o

Telefon = 3 O & & (S
3 5 o 2 N 2

Sosyal Faaliyetler 2 — = N a =

Kirtasiye

GENEL

2.7.5 Istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 10 18 28 2-G 16 16 32
1-B 13 12 25 2-H 15 15 30
1-C 11 13 24 3-A 16 20 36
1-D 10 11 21 3-B 14 18 32
1-E 16 11 27 3-C 10 12 22
1-F 14 13 27 3-D 15 18 33
1-G 9 11 20 3-E 12 14 26
1-H 14 13 27 3-F 12 13 25
1-1 7 10 17 3-G 18 9 27
2-A 16 14 30 3-H 16 13 29
2-B 14 11 25 4-A 11 10 21
2-C 12 15 27 4-B 10 16 26
2-D 11 8 19 4-C 13 13 26
2-E 11 17 28 4-D 12 15 27
2-F 16 15 31 4-E 13 12 25
4-F 9 10 19
4-G 12 13 25
4-H 8 11 19




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ilcemizde bulunan siyasi ve sivil
orgilitlerden yasal yiikiimliliikler
dogrultusunda okulumuzun egitim ve
ogretim ihtiyaglarini karsilamada destek
alimi.

Velilerimizin biiyiik bir kismi kamu ve 6zel
sektorde calismaktadirVelilerimizin i¢inde issiz ya
da giiniibirlik islerde ¢alisganda bulunmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Ilcemizde ve okulumuzun bulundugu
bolgede tarim sektorii yogunluktadir.
Okuma yazma orani yuksektir.

Hemen her alanda oldugu gibi egitimde de
teknoloji kullanim1 artmaktadir.

Dersliklerimizin % 100 inde projeksiyon ve
bilgisayar bulunmaktadir.

Ayrica smiflarimizin tamaminda internet baglantisi
bulunmakla birlikte saglikli kullanilmaktadir.

Teknolojinin egitim 6gretimde olumlu yanlarinin
yaninda, olumsuzluklar1 da yasanmaktadir.
Ogrencilerin cep telefonu, bilgisayar, internet vb.
teknolojik araclar1 bilingli kullanilmamasindan
kaynaklanan zararlar s6z konusudur. Odev
hazirlama, kitap okuma gibi etkinliklere ayrilan
zamanin azalmasina, neden olmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Yag1s miktarlarindaki diistis

Tasarruf olgusunun gelismesi

Igme suyunu verimli kullanma egilimi

Yesili koruma egilimi

Agac dikim ve sulama oranlarindaki ytikselis




2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun su anki hazir bulunusluk durumu ile belirlenen hedefler

arasindaki mesafeyi kat etmek i¢in gerekli calismalar:1 organize etmekte

kullanilacak olan verilerin degerlendirilmesi

GUCLU YONLERIMIZ

ZAYIF YONLERIMIZ

Siniflarimizda  bulunan  6grenci
mevcutlarinin var olan standartlarda
olmasi

Bulundugu bolgeye kurulan ilk okul
olmasi.

lyi bir 6grenci disiplini ve okul
kultirt

Biitiin smiflartmizda akilli tahta
sisteminin kurulu olmasi, ¢ogu

O0gretmenimiz ders islerken
teknolojik olanaklardan
faydalanmaktadir.

Yiiksek nitelikli 6gretmenler ve
personel

Cevreye gore mevcut teknolojik
donanim

Idareyle 6gretmenler arasi iliskilerin
iyi olmasi

Veli profilinin bolgenin
insanlarindan olusmasi (kiiltiirel
farklihik bulunmamasi)

Okuldaki 6gretmen kadrosunun ¢ok
sik degismemesi

Yarim asri1 gegen tarihi ile bu
okuldan mezun olan 6nemli esnaf ve
devlet memurlarinin olmasi.

Okulun yardimci personel sayisinin
yetersiz sayida bulunmasi .

Mali kaynak yetersizligi, yeterli ve
zamaninda kaynak bulunamamasi

Sosyal sportif faaliyetlerin azlig1

Projelere destek olabilecek
kuruluslarin az olmasi

Ogrenci ve velilerin egitime bakis
agIsl.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Velilerin okula giivenmesi

Diger okul ve kurumlarla iletisimin
gliclii olmasi

Okulun sehir merkezinde bulunmasi
Ogretmen yas ortalamasi diisiik ve
performans istenen diizeydedir
Zaman zaman yerel yonetimin
desteklemesi

Okul yerlesim yerinin yakin

cevresine cok sayida yeni konutlarin
yapiliyor olmasi.

Veli potansiyelinin bélgenin yerli
halkindan olusmasi
Yerlesim yeri ¢cevresinde toplumsal

siddet olaylarinin olmamasi.

Destek personel eksikligi
Odenek ve maddi kaynak eksikligi




3.GELECEGE BAKIS

Okul Muditrlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 MISYONUMUZ *

: Biz, btittin 6grencilerin hedeflenen 6grenmelerini saglamak, onlarm bilgili,
becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tamimak ve onlara
21. Yuzyilin gelisen ihtiyaglarma cevap verebilecek beceriler kazandirmak igin

variz.

3.2 VIZYONUMUZ *

: Egitimde, basarida ve giivenlikte; fark yaratan okul olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Egitimde sureklilik

2) Adil ve tarafsiz olmak

3) Isbirligine 6nem vermek

4) Kaliteli ve verimli olmak

5) Bireysel farkliliklar1 dikkate almak.

6) Seffaf olmak.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag ve yer alan Gelisim

Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef

ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

Amacg

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin
katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1. flkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. flkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve

tizeri oziirstiz

devamsizlik yapan

Ogrenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve

tizeri oztirlii

devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri

tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

5.2 Ogrencilerin matematik

derslerindeki eksikleri tespit edilerek

[YEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla

Ogrencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki

saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

5.6 Ogrencilerin devamsizlik

nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amacg

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin
ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davrarnislar kazandirilacaktir.




Hedef

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacakt:

Performans
Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1
PG.2.3 Saglikl1 ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen

egitime katilan 6grenci sayis1

PG.2.4. Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik verilen

egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik verilen

egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG.1.6. Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders

saatinin bir bolumii okumaya ayrilacak

ve okul mudiirliigtince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri

diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart
konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Pe"rformans. PG.1.1 Tlyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

Gostergeleri | .
atolyeler vb.) sayisi.

. S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in
Stratejiler

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve
laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin
sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen

faaliyetlerin ele alindig: temadr.
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarm okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

M
PERFORMANS €V¢ | HEDEF

] v ut
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 |2026 |2027 |2028

Kayit bolgesindeki 6grencilerden %87 | %89 | %91 | %93

PG.11a okula kayit yaptiranlarin orani (%) %81 | %85

[lkokul birinci stmif 6grencilerinden %98 | %98 | %98 | %100
en az bir yil okul 6ncesi egitim almis | %97 | %97
olanlarin oran (%)(ilkokul)

PG.1.1.b

Okula yeni baglayan 6grencilerden %98 | %98 | %98 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin %97 | %97
orani (%)

PG.1.1.c.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 . %3 %3 %2 %1
gin ve tizeri devamsizlik yapan %4 | %04
ogrenci orani (%)

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 | %1 %1 %1 %1 %1 %1
giin ve {izeri devamsizlik yapan
yabanci 8grenci orani (%)

PG.1.1.e.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 1 1
1)

PG.1.1f.

PG.L1 Hayatboyu 6grenme kapsaminda
8 acilan kurslara devam orani (%) (halk | %80 | %84 %85 | %90 | %100 | %100
egitim)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda 72 78 84 96
acilan kurslara katilan kisi sayis1 60 65
(say1) (halkegitim)

PG.1.1.h.

Eylemler*




No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulun fiziki yapisinn iyilestirilmesi | Okul idaresi, llce ve
1.1.1 il Mem, Cevre ve Her yﬂ yaz
Sehircilik Il Md. tatilinde
Okul bahgesinin diizenlenmesi Okul idaresi, lce
11.2 o Her yil yaz
-t Belediyesi tatilinde
Smiflarin fiziki kosullarinin Okul idaresi, Her y1l yilda 2
1.1.3 iyilestirilmesi Okul Aile Birligi |defa tatil
donemlerinde
Ogretmenler odasi, idare odasi1 ve Okul idaresi, 2025-2027 yillar
1.1.4| rehberlik servisinin yenilenmesi Okul Aile Birligi |arasmnda
Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin Her yil donem
“etkili ve verimli ders ¢alisma Okul idaresi, | paginda
115 | ysnt teknikleri” ile ileili Rehberlik Servisi,
yontem ve teknikleri” ile ilgili Ogretmenler
seminer verilmesi.
Okulumuzda 6grencilerimize Okul idaresi, Her yil donem
1.1.6 yonelik olarak “Anlayarak Hizh Rehberlik Servisi, |icerisinde
Okuma Seminerleri” diizenlenmesi. Ogretmenler
Basarili 6grencilerin web sitesinde ve Okul idaresi, |Her yil donem
1.1.7} okul panosunda yayimnlanmasi. Ogretmenler  |igerisinde
Sinif kitapliklarmin Okul idaresi, 09.03.2024
1.1.8 zenginlestirilmesi ve okulumuza dgretmenler, Okul
z-kiittiphane kurulmasi Aile Birligi
Egitim ve 6gretim yil1 icerisinde en Okul idaresi, 09.09.2026
1.1.9 fazla kitap okuyan 10 6grenciye 6diil |gretmenler, Okul
verilmesi. Aile Birligi
111 Tum siniflarimizin siralarmin Okul idaresi, |2026-2028 yillar
'0' yenilenmesi ogretmenller.,kauI arasinda
Aile Birligi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:

ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif



faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yotnelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de stirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Ic\ﬁ‘:" HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1la 1({/5;( kuruma yerlesen dgrenci orani %100 | %100 %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.b Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci o o %40 %50 %70 %90
0 %10 | %30
orani (%)
PG.1.1.c. Smav kaygisina yonelik rehberlik 0 1 1 1 1 2
toplant1 sayisi
PG 2.1.d Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere 0 1 1 2 3 4
katilan grenci sayisi
PG 2.1.e Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere 0 0 1 1 2 3
rehberlik yapan 6gretmen sayisi
PG 2.1.f Okul biinyesinde yiiriitiilen proje 0 1 1 1 2 3
saylsl
Eylemler
: . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 1 e oo
Personel ile ilgili gorev tanimi Okul Muduru 01.09.2024
Ogrenci davranislarinin Sinif 6gretmenleri
1.1.2 degerlendirilmesi ve okul yonetimi 01.12.2024
Ogrenci sagligi ve giivenligi Okul yonetimi
1.1.3 calismalar 09.05.2025
Okul gevre iligkileri ile ilgili Okul Aile Birligi
1.1.4| sominerler 08.07.2027
Sinif 6gretmenleri
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler L
1.15 y p ve okul yénetimi |09.02.2028




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Ve | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet say1s1 1 2 3 4 4 4
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet o o %89 %90 | %100 | %100
) %74 | %85
orani (%)
PG.2.2.c. Smav kaygisi yasayan 6grenci orani o 0 %60 | %50 %40 %25
(%) %72 %68
Eylemler
: . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Rehberlik egitimi ve yonlendirme Rehberlik ve o
111 Peikoloiik Her yil egitim
o SIKOIOJ ogretim ilk
Danigma haftasi
Egitim hizmetleri ve idare hizmetleri |Sinf 6gretmenleri [ Her yil bir defa 1
ile ilgili seminer ve okul yonetimi |defa egitim
11.2 Ogretimin
basladig1 ay

1.1.3

Ogretim hizmetleri ve 6grencileri

yonlendirme seminerleri

Sinif 6gretmenleri

ve okul yonetimi

Her yil 1 defa
Eylil aymnda

1.1.4

Ogrencilerin topluma kars1 duyarl

olmalar1 seminerleri

Sinif 6gretmenleri

ve okul yonetimi

Her yllenaz1
defa

1.1.5

Ogrenci Kuliip galismalarmin
gelistirilmesine yonelik calismalar

Sinuf 6gretmenleri

ve okul yonetimi

Her yilenaz1
defa




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Yapilan calismalar sonucunda belirlenen ihtiyaglarin fiziki alt yapi eksiklikleri

giderilecek, 6grenci ,veli ve personel memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS w | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a Oyun gizgilerinin sayisi 6 6 6 7 8 10
PG.3.2.b Okul servislerinden memnuniyet %65 | %74 %78 | %85 | %91 %100
orani
PG.3.3.c. | Okul temizlik memnuniyet orani og5 | ©89 | %90 | %94 ) %100 ) %100
PG34.d Yapilan tadilat sayis1 2 3 3 4 4 >
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Temizlik ile ilgili projeler yaparak
temlz' cevre bl!.InCInI ogrencilere, Idareciler, olgretmenler, Her yil 1 defa
LLL velilere ve tim personellere veliler Eyliil ayinda
ogretmen
Ogrenci basarisinin . Her yil dénem
110 J y $ _ Mddur Yardimceilari y
A degerlendiriimesi sonunda
. Sinif 6gretmenleri ve | Her yil donem
113 Sinav isleri ST
= okul yénetimi sonlarinda
114 Sinif gegme isleri Muaduar Yardimcilari 22.08.2019
115 | Ogdrenim belgesi dizenleme isleri Mudar Yardimcilari Her yil donem




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
sonunda
Okul servislerinin denetimi Her yil 23-27
116 | yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek Okul idaresi Eyliil
problemler tespit edilecektir.
Ogrenci davraniglarinin Sinif 6gretmenleri ve | Her yil donem
117 degerlendiriimesi okul yonetimi icerisinde
. . . . L Her yil donem
118 Ogrenci saglig! ve guvenligi Okul yénetimi o
icerisinde
e . . Her yil donem
119 Okul cevre iligkileri Okul Aile Birligi T
1. icerisinde
: Rehberlik ve Psikolojik D& B
1110 Rehberlik ) onem boyt
- Danigsma
MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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5. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidurltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planmn uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.
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